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5 میلیون و 761 هزار و 427 نفر

در تاریخ 16 بهمن 1402 ساعت 7 عصر، تعداد کاربران نوبیتکس از 

مرز 6 میلیون هم عبور کرد.

تعداد کل کاربران تا پایان سال 2023 میلادی

5,761,427
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    شاخص های کلان 

رشد و توسعه بدون توقف



رشد کاربران در سال 2023 میلادی

تعداد کل کاربران جدید 2022تعداد کل کاربران جدید 2023

در مقایسه با سال قبل تعداد کاربران جدید جذب شده 

به نوبیتکس 28 درصد رشد داشته است. 

1,392,000 + 1,087,000 +

%28
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سونامی ورود کاربران فرش قرمز برای کاربران جدید

در اواسط سال 2023 روند ورود کاربران جدید به دنیای رمز ارزها متاثر از شرایط نزولی بازار، به نسبت 
کُند شده بود در ماه های پایانی سال اما ورود کاربران جدید سرعت گرفت. 

نرخ رشد کاربران نوبیتکس، از  متوسط رشد جهانی در چند سال اخیر بیشتر است.  

Jan

Feb

Mar Apr

May

Jun
Jul

Aug Sep Oct
Nov

Dec

2017 2019 20222018 20212020 2023

% 27 

% 88 
% 93 % 95 

% 26 % 24

% 66 

% 51 % 49 

% 72 

% 30 

% 8 

جهاننوبیتکس
روند ورود کاربران جدید در سال 2023

مقایسه نرخ رشد کاربران نوبیتکس و جهان
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اپلیکیشن نوبیتکسوب سایت نوبیتکس

آمار بازدید اپلیکیشن نوبیتکس در سال 2023آمار بازدید سایت نوبیتکس در سال 2023

بیشترین تعداد بازدید از سایت نوبیتکس در یک روز 
بیشترین تعداد بازدید از اپلیکیشن نوبیتکس در یک روز 

 99,000,000 + 290,000,000 +

250,000 +400,000 +
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تعداد بازارهای مالیمعاملات 2023 در یک نگاه 

تعداد کل سفارش های منجر به معامله 

تعداد بازارهای تتری و ریالی نوبیتکس تا پایان سال 2023  تعداد واریز ریالی 

تعداد واریز رمزارزی 

تعداد برداشت رمزارز و ریــال

رشد تعداد بازارهای مالی نوبیتکس در سال 2023

 68,000,000 +

196 7,866,501

5,243,166

11,162,075

% 100+
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شاخص NPSنوبیتکس بالاتر از میانگین جهانی 

شاخص NPS نوبیتکس

%43

عالیفوق العاده

-100 0 100

نیازمند بهبودخوب

43 درصد از کاربران نوبیتکس استفاده از  آن را به اطرافیان خود نیز توصیه می کنند ؛ عدد NPS نشان دهنده 
این است که علاوه بر رضایت  کاربران که مهم ترین دارایی نوبیتکس است؛ حدود نیمی از کاربران  استفاده از 
نوبیتکس را نیز توصیه می کنند؛ این رقم در شرکت های فناوری مالی در دنیا به طور میانگین 34 درصد است. 

88

69

پاسخگویی روی دور تند
میانگیــن زمان انتظار کاربران برای پاســخگویی در گفت وگوی متنــی آنلاین 69 ثانیه 

اســت. این عدد در مقایسه با مدت مشــابه سال قبل 19 ثانیه بهبود پیدا کرده.

 

 میانگین زمان انتظار برای تماس های مرتبط با احراز هویت به مراتب کوتاه تر است و به 35 ثانیه 
می رسد. این یعنی کاربرانی که قصد ورود به دنیای رمزارزها را دارند قرار نیست زیاد معطل شوند. 

ثانیه در سال 2022

ثانیه در سال 2023

2023
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طولانی ترین مکالمه تلفنی برای راهنمایی یک کاربر

کوتاه ترین زمان از ثبت تا پاسخگویی به تیکت یک کاربر

 53  دقیقه

 150  ثانیه

هیچ سوالی بدون پاسخ نیست

تعداد تیکت پاسخ داده شده

 245, 000 +

وش تلفنی  پاسخگویی از ر

 430,000 +

پاسخگویی از روش گفت وگوی متنی 

 1 ,  600,000 +
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مدت زمانی که از طریق گفت وگوی آنلاین صرف پاسخگویی به کاربران شده است

معادل 10 سال!

 87168 ساعت
مجموع مدت زمانی که از طریق مکالمه تلفنی برای راهنمایی و کمک به کاربران صرف شده است

 22604 ساعت
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افزایش چشمگیر مشارکت زنان

2019 202220212020 2023

مردزن

% 23 % 22 % 20 % 16 
% 8 

% 77 % 78 % 80 % 84 
% 92 

مشارکت زنان در بازار رمزارزها سال به سال در حال افزایش است.     کاربران 
گیری در مسیر گسترش و فرا

سهم زنان و مردان از کل کاربران نوبیتکس
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در سال 2023 در مقایسه با سال قبل، سرعت جذب کاربران 
جدید زن به نوبیتکس، 50 درصد رشد نشان می دهد. 

رشد 4 درصدی سهم زنان از معاملات50 %

زن مرد

%22 

%78 

سهم زنان از معاملات نوبیتکس در مقایسه با سال 2022 رشد 4 درصدی نشان می دهد. 

سهم زنان و مردان از معاملات انجام شده در نوبیتکس
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رشد 2درصدی دارایی زنان

نسبت میانگین دارایی زنان و مردان در نوبیتکس
توزیع سنی کاربران نوبیتکس

توازن در دارایی گروه های سنی

زن مرد

%17 

%83 
202320222021

18 تا 24 ساله 25 تا 30 ساله 31 تا 40 ساله 41 تا 50 ساله 51 تا 60 ساله بالای 60 سال

هم زمان با افزایش سهم زنان از معاملات نوبیتکس، ارزش دارایی رمزارزی آن ها هم رشد داشته؛ به طوری که نسبت 
دارایی زنان به مردان از 15.4 درصد در سال قبل به 17.33 درصد در سال 2023 رسیده است. 

در سه سال گذشته حضور گروه های سنی مختلف در بازار رمزدارایی ها به مرور متوازن تر شده است. 

0

2023
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میانگین سنی کاربران نوبیتکس 

گیری معاملات در گروه های سنی   توازن و فرا

یک شهروند خانم اهل نیشابور با 98 سال سن، سالخورده ترین کاربر نوبیتکس است.

 35.8سال

 98سال

سهم گروه های سنی از معاملات در نوبیتکس

202320222021

18-24 24-30 30-40 40-50 50-60 60-70 70-80

72 درصد کاربران رمز ارز در جهان کمتر از  34 سال سن دارند.

70 درصد کاربران نوبیتکس زیر 40 سال سن دارند.  

در سال 2023 بیش از    40 درصد معاملات در نوبیتکس توسط کاربران با گروه سنی 30 تا 40 سال انجام شده و 
کاربران 40 تا 50 ساله هم با  سهم 28 درصدی در تعقیب آن ها هستند. 
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توازن توزیع جغرافیایی دارایی رمزارز در مقایسه با سپرده های بانکی

گرچه از نظر مجموع سپرده های بانکی در رتبه سوم کشور هستند  اهالی استان خراسان رضوی ا
اما از نظر دارایی رمزارزی بالاتر از اصفهانی ها در رتبه دوم ایستادند.

توزیع  جغرافیایی سپرده های بانکی در کشورتوزیع جغرافیایی دارایی رمزارزی در کشور
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تهرانی ها بیش از نصف سپرده های بانکی کشور را در اختیار دارند اما در مورد دارایی رمزارزی سهم تهرانی ها 
حدود یک سوم کل دارایی رمزارزی در کشور است. 
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قیاس این دو نمودار نشان می دهد انباشت سرمایه در بخش 
رمرزدارایی نسبت به سپرده های بانکی متوازن تر است.
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% 5.43

% 4.93
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گیری به وسعت ایران فرا

سهم کاربران نوبیتکس از جمعیت هر استانمقایسه سهم هر استان از کاربران نوبیتکس و جمعیت کشور

جمعیت کل استانتعداد کاربران نوبیتکسسهم استان از جمعیت کشورسهم استان از کاربران نوبیتکس
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از همه استان های کشور در نوبیتکس کاربر داریم و بیش از 10 
درصد تهرانی ها کاربر نوبیتکس هستند
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بیش از نیمی از کاربران نوبیتکس تحصیلات کارشناسی و بالاتر 
دارند. این نشان می دهد رمزارزها بین اقشار تحصیل کرده کشور 

محبوبیت بالایی دارد. 

% 51 

    محصولات 
زیرساختی برای آینده غیرمتمرکز

نوبیتکس در ســالی که گذشت | کاربران38



افزوده شدن موقعیت فروش 
تعهدی به نوبیتکس

افزوده شدن قابلیت ییلد فارمینگ 
به نوبیتکس

رونمایی از نسخه جدید 
iOS نوبیتکس

محصولات  

 در 2023

یه 2023 7 فور
18 بهمن 1401

عبور نصب اپلیکیشن 
نوبیتکس در مارکت های 

اندرویدی از رقم 2.5 
میلیون

12 سپتامبر 2023
یور 1402 21 شهر

26 نوامبر 2023
5 آذر 1402

ارائه پروپوزال کرم چاله دانش 
صفر برای شبکه اتریوم توسط 

تیم نوبیتکس لبز

29 سپتامبر 2023 
7 مهر 1402

رونمایی از قابلیت خرید 
تعهدی و ضریب در 

نوبیتکس

13 سپتامبر 2023
22 شهریور 1402

7 نوامبر 2023
16 آبان 1402

برگزاری رویداد دیفای دی 
و رونمایی از دو محصول 
لاکت ولت و نوبی دکس

گوست 2023 21 آ
30 مرداد 1402

بهبود سطوح کاربری و 
روند ثبت نام کاربران

3 سپتامبر 2023
یور 1402 12 شهر

 افزوده شدن قابلیت استیکینگ 
برای اولین بار در ایران به 

نوبیتکس

13 مارس 2023
22 اسفند 1401

 افزوده شدن استخر 
مشارکت به نوبیتکس

12 جولای 2023
21 تیر 1402

بهبود احراز هویت 
هوشمند 

گوست 2023 1 آ
10 مرداد 1402
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Staking | استیکینگLiquidity Pool | استخر مشارکت
یک پاداش شیرین

اســتیکینگ قابلیتی است که برای اولین بار در ایران و در اسفند 1401 توسط نوبیتکس عرضه 
شــد. کاربــران با کمک این ویژگی می تواننــد دارایی رمز ارزی خود را برای مدت مشــخصی در 
شــبکه قفل کنند و در ازای آن پاداش بگیرند. طرح ها و بازه های زمانی متنوع باعث استقبال 

گرم کاربران نوبیتکس از سرویس استیکینگ شد. 

پاداش های یک استخر جادویی
استخر مشارکت به نوعی زیربنا و پشتوانه معاملات تعهدی در نوبیتکس و وجه تمایز آن با 
دیگر مدل های معاملاتی از این نوع اســت. جایی که کاربران می توانند علاوه بر کســب سود 
از روزهــای صعــودی بازار، در روزهــای نزولی بازار هم در ازای مشــارکت در  معاملات تعهدی، 
پاداش دریافت کنند. این یک بازی دو ســر برُد برای وکالت دهنده و وکالت گیرنده اســت. در 
حال حاضر تعداد رمز ارزهای عرضه شــده در استخرهای مشــارکت نوبیتکس به 41 رسیده 
و به محض افزایش ظرفیت اســتخرهای نوبیتکس، به طور میانگین در بازه  زمانی 3 ساعت 

تکمیل می شوند. 

22 اسفند
1401 

21 تیر
1402 

Yield Farming | ییلدفارمینگ
شگرد درو کردن رمز ارز

ییلد فارمینگ طرحی مشابه استیکینگ و دریچه ای به دنیای اسرارآمیز دیفای است. جایی 
که کاربران می توانند با سپردن موقت دارایی خود به پروژه های امور مالی غیرمتمرکز، پاداش 
دریافت کنند. این قابلیت به طور خاص، در مورد استیبل کوین هایی که قابلیت استیکینگ 
ندارند ، اســتفاده می شــود. نوبیتکس تلاش می کند با بررسی پلتفرم های مختلف جایی که 

کمترین ریسک برای عملیات ییلد فارمینگ را داشته باشد برای ورود کاربران مهیا کند. 

16 آبان
1402 

نوبیتکس در سال 2023 علاوه بر افزودن معاملات تعهدی، از کیف پول نوبیفای و تعهدی هم رونمایی کرد. با این روش کاربران می توانند دارایی خود را به سادگی از 
کیف پول اسپات به تعهدی منتقل کنند. اقدامی که باعث سهولت کاربران در مدیریت دارایی آن ها می شود و می توانند و به صورت تفکیک شده و دقیق تر سود و زیان 

گانه قابل مشاهده باشد.  روزانه خود را رصد کنند. در عین حال کیف پول نوبیفای هم به میدان آمده تا دارایی درگیر در طرح های نوبیفای، به صورت جدا

متوسط پاداش مشارکت در 
طرح های استیکینگ 

بیشترین پاداش مشارکت )سالانه(  
در طرح استیکینگ  اتم  % 1.8 % 17.6 

2023
4243 نوبیتکس در سالی که گذشت | محصولات نوبیتکس در سالی که گذشت | محصولات



Locket Wallet | کت ولت نوبی دکس | Nobidexلا

کیف پول امن من
کت ولت« رونمایی کرد. یک کیف  تابســتان 1402 نوبیتکس از یک محصول جدید به نام »لا
پول غیرامانی که در حال حاضر از 9 شبکه رمزارزی پشتیبانی می کند. به عبارت دقیق تر کاربران 
می توانند عملیات نگهداری، ارســال و دریافت را از طریق این کیف پول نرم افزاری به دو زبان 
فارســی و انگلیســی انجام دهند و از امنیت دارایی شان اطمینان داشته باشند. تا الان تعداد 
نصب این کیف پول در مارکت های اندرویدی به بیش از 3000 رسیده و به صورت هفتگی بیش 

از 500 کاربر فعال دارد. 

ضیافت یک صرافی غیرمتمرکز
نوبیتکس با رونمایی از صرافی غیرمتمرکز نوبی دکس در تابستان 2023 گام بلندی برای ورود 
به دنیای دیفای یا امور مالی غیرمتمرکز برداشــت. نوبی دکس این امکان را به کاربر می دهد 
که دارایی خود را به طور مستقیم از کیف پول شخصی و بدون انتقال به یک صرافی متمرکز، 
مبادله کند. ضمن اینکه مبادله رمزارز در نوبی دکس با یک کارمزد رقابتی، هزینه به مراتب 
کمتری از ســایر پلتفرم های مشابه دارد. پشتیبانی از زبان فارسی و قابلیت سفارش گذاری به 
صورت اردربوک از دیگر مزیت های این محصول اســت. در حال حاضر این سرویس از 5 بازار 

پشتیبانی می کند و قرار است به زودی تعداد آن به 30 بازار افزایش پیدا کند. 

30 مرداد 
1402

30 مرداد 
1402

کت ولت از  تعداد نصب لا
مارکت های اندرویدی

کت ولت  بیش از 500 کاربر فعال در لا
به صورت هفتگی

 3000 + 500 +
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معاملات تعهدی

معاملات تعهدی؛ مدلی جهانی با شیوه ایرانی

 »معامــلات تعهدی« مدل معاملاتی اســت کــه معامله مارجین را  متناســب با قوانین 
ایران در دســترس کاربران قرار می دهد. نوبیتکس نخســتین و تنها پلتفرمی اســت که این 
نوع معاملات را منطبق با مصوبه شــورای فقهی سازمان بورس، پیاده سازی کرده است. 
در بازارهــای جهانــی معاملات مارجین در 3 محور به کمــک فعالان بازارهای مالی آمده 

است. 
1. کاربران می توانند با وثیقه محــدود، مبالغ بالاتری را معامله کنند )اهرم(.

2. کاربران می توانند بدون داشــتن یک دارایی آن را به فروش برسانند. 
3. معاملات تعهدی به کارآمدتر شــدن بازار و افزایش عمق آن کمک می کند.

 در بازارهــای مالی ایران نیز نیاز بــه چنین مدل معاملاتی انکارناپذیر اســت و کاربر ایرانی 
انتظار دارد کسب وکارهای پیشرو در بازار کریپتو بتوانند به این نیاز پاسخ دهند؛ اما با مدل 
مرســوم جهانی بــه دلیل "ربوی بــودن" امکان پیاده ســازی آن وجود نداشــت. به عبارت 
دقیق تــر در مــدل معاملاتی مارجیــن به دلیل قــرض دادن دارایی به دیگــری و دریافت 
ســود از دارایی قرض داده شــده، در اصطــلاح حقوقی منجر به ربوی شــدن معامله و در 
نتیجه غیرقانونی بودن آن می شــود این مســاله می تواند کاربران را با مشــکلات قانونی و 

قضایی درگیر کند. 
مــدل معاملــه تعهدی مســاله اصلی ایجــاد بهره یا ربــا در مدل معاملــه مارجین را حل 
کرده اســت؛ تا از این طریق کاربر ایرانی بتواند همــگام با بازارهای جهانی از دو روند نزولی 

و صعودی بازار سود دریافت کند.

فروش تعهدی، لبخند به بازار نزولی
از زمســتان 1401 قابلیتی به نوبیتکس اضافه شــد که امکان ســودآوری از روندهای نزولی 
بــازار را بــرای کاربران فراهم می کند. برای ســهولت کاربران در اســتفاده از این قابلیت، یک 
گانه تعهدی در دســترس کاربران قرار گرفت که با انتقال دارایی شــان به آن  کیــف پول جدا
می توانند از شیوه های مختلف سفارش گذاری مثل تعیین قیمت، حد ضرر و OCO دقیقا 
مشابه با دارایی اسپات بهره ببرند. در سال 2023 میلادی در مجموع 400 موقعیت فروش 

تعهدی موفق در نوبیتکس ثبت شــده است. 

خرید تعهدی؛ رالی پر سود در بازار صعودی
با افزوده شده قابلیت خرید تعهدی و البته ضریب، پازل معاملات تعهدی در نوبیتکس 
کامل شــد. بــه این معنی که کاربران می توانند بر اســاس تحلیل خــود از صعودی یا نزولی 
بودن بازار، با دریافت وکالت و استفاده از ضریب، تا پنج برابر میزان دارایی خود را از استخر 

مشــارکت دریافت کنند و سود بیشتری کسب کنند.

18 بهمن 
1401

یور  22 شهر
1402

تعداد افرادی کــه حداقل یک بار 
وارد معاملات تعهدی شدند

میزان سود محقق شده کاربران از 
معاملات تعهدی

تعــداد موقعیت هــای تعهــدی 
موفق ثبت شده

2 3,000+

70,000, 000, 000 +

 400,000 +
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نوبیتکس لبزاحراز هویت هوشمند

ثبت نام در یک چشم بهم زدن
در سالی که گذشت نوبیتکس با استفاده از فناوری های جدید از جمله هوش مصنوعی، 
تحول بزرگی در روند احراز هویت ایجاد کرده است. با شیوه  جدید ثبت نام کاربران از شروع 
افتتاح حساب تا اولین معامله رمز ارزی فقط 5 دقیقه فاصله دارند. این مکانیزم سریع و 
بهینه با استقبال گرم کاربران مواجه شده و میزان استفاده از آن در مقایسه با سال قبل از 
15 به 80 درصد افزایش پیدا کرده است. ضمن اینکه در 70 درصد موارد کاربران می توانند 
در یک روند کاملا خودکار در چند ثانیه از سطح اولیه به سطح دوم کاربری نیز وارد شوند.   

کرم چاله در طرشت
وقتــی در اوایل تابســتان 1402 چند نفــر از همکاران تیــم فنی نوبیتکس در دفتر طرشــت 
دور هــم نشســته بودند و ایده راه اندازی تیم »نوبیتکس لبز« را ســبک ســنگین می کردند،  
احتمالا هیچ کدامشــان فکر نمی کردند کمتر از سه ماه بعد اولین پورپوزال آن ها به تایید 
بنیــاد اتریوم می رســد و حتی ویتالیــک بوترین )هم بنیانگــذار اتریوم( از پیشــنهاد آن ها 
تعریــف و تمجیــد می کند. »کرم چاله دانش صفر«  عنوان پورپوزالی اســت که اعضای تیم 
تحقیقاتی نوبیتکس لبز با کد EIP-7503 ارائه دادند و اسم کامیونیتی بلاکچین ایران را در 
سطح جهانی ســر زبان ها انداختند. حالا تیم نوبیتکس لبز در شبکه اجتماعی دیسکورد 
میزبــان جمعی از علاقه مندان به حوزه رمزارز و بلاکچین اســت که دوســت دارند درباره 
دانــش و تجربیــات خــود گفت وگو کننــد. از دل همیــن گفت وگوهــا پورپــوزال کرم چاله 
دانش صفر و ایده دیگری شــکل گرفته که به صرافی های متمرکز رمزارزی کمک می کند، 
کنش هایشان اثبات کنند،  راه حلی که  دارایی ذخیره شــده خود را بدون افشای آدرس و ترا
می تواند به جلب ذی نفعان مختلف کمک کند. تیم نوبیتکس لبز در سال جدید ایده ها 

و نقشه های بزرگتری هم در سر دارد.

7 مهر 
1402

میزان استفاده از احراز هویت 
هوشمند

فاصله افتتاح حساب تا 
اولین معامله رمزارزی

5 دقیقه80 %
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    سرمایه انسانی 
سخت کوش مثل تیم نوبیتکس

سرمایه انسانی؛ شریک تجاری کسب وکار نه یک دپارتمان ستادی 

از نگاه ما سرمایه انسانی یک دپارتمان صرفا ستادی نیست که وظیفه حمایت از بقیه 
دپارتمان ها را داشته باشد. دپارتمان سرمایه انسانی همراه کسب وکار است تا اهداف آن 
محقق شود. سازمان باید متناسب با نیاز کسب وکار، شایستگی ای را در خودش پرورش 
دهد یا تقویت کند، همکاران توانمندی را جذب کند که اهداف سازمان را محقق کنند، 
فرهنگ سازمانی  را توسعه دهد که ارتباط افراد را تسهیل و انگیزه افراد را بیشتر و درونی تر 
کند، تجربه همکاری ای بسازد که عملکرد افراد و انگیزه شان را ارتقا دهد و در یک کلام 

منجر به پیشروی سازمان به سوی اهدافش شود.

جمله پویایی، عدم قطعیت، پیچیدگی و  ز، از  ر ویژگی های صنعت بلاکچین و رمزا
ابهامی که در ذات خود دارد )VUCA(، باعث می شود اهمیت توسعه شایستگی  هایی 
جدید - همچون بهبود مستمر و انعطاف پذیری - بیشتر احساس شود. پرورش این 
شایستگی ها به سازمان کمک می کند در افت و خیزهای محیط پیرامون کسب وکار، نه 
تنها متأثر نشود، بلکه به رشد پیوسته خود ادامه دهد. در حقیقت دپارتمان سرمایه 
انسانی وظیفه توسعه و تقویت این شایستگی ها را در رهبران و همکاران بر عهده دارد.



تعداد همکاران نوبیتکس در گذر زمان

تعداد همکاران نوبیتکس در پایان سال 2023

314 نفر

314

268

209

60

20
75

2023202220212020201920182017

آمادگی برای ورود نسل جدید استعدادها
»آینده از اینجا شروع میشه!« تگ لاین برند کارفرمایی نوبیتکس است. ما بر این باوریم که 
برای ساختن آینده، باید آماده پذیرش نسل جدیدی باشیم که تفاوت هایش با نسل قبلی 
کوسیستم دیجیتال است؛ همکارانی  فرصتی برای رشد بیشتر کسب وکارهای فعال در ا
که ما را برای روبه رو شدن با جهانی پیچیده تر، غیرقابل پیش بینی و پر از ابهام آماده کنند.

نسل Z ویژگی های منحصر به فردی دارد؛ علاقه مندی آن ها به تکنولوژی، مهم ترین 
وجه تمایز آن ها است. این نسل در مقایسه با نسل قبلی استعدادها، خودانگیخته تر، 
ریسک پذیرتر و تیزبین تر هستند و از هوشیاری اجتماعی بالاتری نیز برخوردارند؛ در نتیجه 
انتظارات متفاوتی از سازمان دارند و این موضوع، خود چالش و فرصتی همزمان را برای 

ما فراهم می کند.
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ترکیب جنسیتی همکاران نوبیتکس

در ســال 2023 هم مثل سال قبل میلادی 40 درصد همکاران 
نوبیتکس را  زنان تشکیل می دهند. 

مردزن

%40

%40

%60 

داده  ها چه می گویند؟ | بینش هایی از نظر سنجی تیم نوبیتکس
بر اساس Engagement Survey 2023  ، نوبیتکسی ها بیشترین رضایت را از معنای کار، مدیر مستقیم 
و هم تیمی ها دارند. ایجاد، توسعه و حفظ این سه پارامتر، زمان بر و دشوار تر از سایر پارامترها است. 
همچنین سنگ بنای بسیاری از تحول ها در سازمان، همین سه مورد است و بدون تکیه بر توانمندی 
رهبری مدیران، همکارانی توانمند و حرفه ای و پیوند آن ها با یک چرایی قدرتمند که محرک 

انگیزه درونی آن ها باشد، نمی توان ارزش های بزرگ را خلق کرد.
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ویژگی های مثبت نوبیتکس از نگاه همکاران
»چه عواملی باعث میشن کارکردن در نوبیتکس رو دوست داشته باشی؟«

یکی از سوالات Engagment survey2023 بود؛ تیم خوب، همکاران توانمند و محیط یادگیری و رشد، پر 
تکرارترین ویژگی ها بودند. 

تیم خوب

همکاران 
توانمند

 محیط 
یادگیری و رشد

مدل کسب  وکار 

صنعت جذاب

محصول جذاب

لیدر بازار بودن

فضای صمیمی

فرهنگ 
سازمانی خوب

شناوری زمان کار 

دیده شدن

مدیران ارشد

حس خوب
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    رشد همراه با مسئولیت پذیری 
از حفظ امنیت دارایی کاربران تا مسئولیت اجتماعی

)CVC(سرمایه گذاری خطر پذیر شرکتی

حمایت از توسعه صنعت به سبک نوبیتکس  

کوسیستم در حال توســعه، تامین سرمایه  توســعه در کســب و کار مستلزم گســتردگی ابعاد صنعت و بازار است و در یک ا
کنون بر روی بیش از 600  یکی از چالش های جدی تلقی می شــود. در ســطح جهانی نیــز پلتفرم های موفق تبادل رمــز ارز تا

پروژه و کســب وکار ســرمایه گذاری کرده اند تا با حل این چالش سرعت توسعه در این صنعت را افزایش دهند. 
این شیوه سرمایه گذاری دسترسی به بازار یا تکنولوژی جدید را مهیا کرده و از سویی دیگر با بازگشت سرمایه ناشی از افزایش 
ارزش سهام شرکت و یا مشارکت در سود عملیاتی سبب رشد همزمان خواهد شد.  نوبیتکس نیز به منظور فراهم کردن 
مســیر توســعه صنعت کریپتو و کم کردن فاصله ایران با جهان، از نیمه سال 2023  از طریق بازوی سرمایه گذاری خطرپذیر 
خود، حمایت از صنعت رمزارز و بلاکچین، فین تک، زیرســاخت و هوش مصنوعی را آغاز کرده اســت.  رقم ســرمایه گذاری 

در این شــرکت ها سرجمع به بیش از 65 میلیارد تومان می رسد. 

 +65 میلیارد تومان سرمایه گذاری



حمایت از سازمان های مردم نهاد

 1

2

3

تحصیل دانشجویان 
نوبیتکس در ســال 2023 به منظور فراهم کردن زمینه 
تحصیل دانشجویان مستعد مبلغ 250 میلیون تومان 

اختصاص داد.

نهادهای خیریه
 نوبیتکس در سال 2023 با پرداخت مبلغی به ارزش حدود 
400 میلیــون تومــان از ســازمان های خیریــه مردم نهــاد 

حمایت کرد.

زلزله زدگان و قربانیان حادثه تروریستی
بعــد از زلزله خــوی و حادثه تلــخ کرمان نوبیتکــس مبلغ 
550 میلیــون تومان در دو نوبت بــه قربانیان این حوادث 
و بــا ارســال تجهیزات پزشــکی بــه بیمارســتان افضلی پور 

اهدا کرد.

1. همکاری با تیم های امنیت سایبری
حســاب های جعلــی در شــبکه های اجتماعــی بــه منظــور 
گمراه کردن کاربران و کلاهبرداری ایجاد می شوند؛ نوبیتکس  
کانت های  اقدام به شناســایی و مســدود کردن ســایت ها و ا
شــبکه های اجتماعــی جعلــی که اقدام بــه سوءاســتفاده از 
نــام نوبیتکس بــرای کلاهبــرداری می کنند، کرده اســت و این 
کانت ها  به سرعت شناسایی و مسدود می شوند. نوبیتکس  ا
تا بــه امروز با همکاری یــک تیم امنیت ســایبری بیش از 440 
گرامی و 100 کانــال تلگرامی جعلــی  را که با نام  حســاب اینســتا
نوبیتکــس ســعی در جذب کاربران داشــتند، مســدود کرده 
اســت. این اقدام در شــبکه های اجتماعی مانند فیس بوک، 
یوتیوب، آپارات و حتی پینترست نیز انجام می شود تا اطمینان 
حاصــل کنیــم کاربران  کریپتــو در ایران از طریق حســاب های 

جعلی به دام کلاهبرداران نمی افتند. 

مسئولیت پذیری نوبیتکس در مقابله با کلاهبرداری 
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3.  اقدامات فنی و عملیاتی
•  نوبیتکس با بهره گیری از الگوریتم های پیشــرفته، حســاب کاربری افرادی را که مشــکوک به قرار گرفتن در دام فیشــینگ هســتند، تا زمان 
بررســی موضــوع محــدود می کند تا جلوی عملیات فیشــینگ را در ایــن مرحله بگیرد؛ با توجه به مشــکوک بودن برخی موارد در حســاب 
گهانی  با حجم بالا به منظور برداشــت دارایی، حســاب کاربر به طور موقت مســدود شــده و  شــرایط از طریق تیم  کاربران مانند فعالیت نا
پشتیبانی در تماس مستقیم بررسی می شود تا اطمینان حاصل شود دارایی کاربر در کنترل او قرار دارد و آموزش های کافی در مورد شیوه های 

کلاهبرداری دریافت کرده است. 
•  آدرس کیف پول های مشــکوک با ســابقه فیشــینگ یا ســایر اعمال مجرمانه در لیست سیاه نوبیتکس برای برداشــت قرار گرفته است و از 
انتقال رمز ارز به این آدرس ها جلوگیری می شــود.  با اســتفاده از این روش از انتقال رمز ارز به کیف  پول های مشــکوک جلوگیری شده و جهت 

بررســی بیشتر، اطلاعات مربوط به مقامات قضایی گزارش می شــود. این آدرس ها به صورت مستمر به روزرسانی می شوند.
•  با پایش مســتمر پلتفرم های مرتبط با قمار و شــرط  بندی و به ویژه پروژه های کلاهبرداری ســوددهی نامتعارف موسوم به پانزی، اقدام به 
مسدودســازی برداشــت رمز ارزی به آدرس این بسترها کرده و از ارســال رمز ارز به این آدرس ها جلوگیری می شود تا شاهد ضرر بیشتر کاربران 

نباشیم.

2. اقدامات پیشگیرانه
گاهی رســانی به کاربران در مورد خطرات قرار گرفتن در دام کلاهبرداران و فیشــینگ، برای کاربرانی کــه در نوبیتکس ثبت نام می کنند  بــا هدف آ
در صفحه  ورود وب ســایت و اپلیکیشــن موبایلی، هشــدارهایی به صورت پاپ آپ )پیامی که روی صفحه ظاهر می شود(ارســال می شود. این 

هشــدارها به صورت دوره ای در فواصل زمانی مختلف به روزرســانی و برای کاربران قدیمی نیز به صورت دوره ای یادآوری می شوند. 
لیســت شــدن کوین های تــازه در صرافی های متمرکز یکی از راه هــای افزایش درآمد و جلب توجه کاربران و تازه واردان بازار اســت؛ نوبیتکس در 
راســتای رویکرد رشــد همراه با مسئولیت پذیری، در افزودن کوین های تازه از مدل امتیاز دهی با شاخص های متنوع و سخت گیرانه ای استفاده 
گرچه   می کند تا بتواند به مســئولیت خود برای حفاظت از دارایی کاربران و کاهش ریســک سرمایه  گذاری در بازه های هیجانی بازار عمل کند. ا
افزودن کوین ها یا همان دارایی های دیجیتال به پلتفرم نوبیتکس یکی از پرتکرارترین درخواست های کاربران است، اما مدل ارزیابی ساختارمند 

برای لیست شــدن کوین  جدید، از دارایی کاربران محافظت می کند. 
مــدل امتیــازدهی کوین ها بــه منظور ارزیابی نظام مند دارایی های دیجیتال و بر اســاس شــاخص های متنوعی ایجاد شــده اســت تا ریســک 
ســرمایه گذاری را کاهــش داده و از ایجــاد هیجان کاذب و خطر از دســت رفتن دارایی پیشــگیری کند. خروجی این مدل و برآیند شــاخص های 
مختلــف منجر به تصمیم گیری در باره  لیســت شــدن یک رمز ارز جدید با کمترین ریســک در نوبیتکس می شــود. البتــه وضعیت کوین ها به 

صورت دوره ای مجددا بررســی می شــود و در صورت لزوم حتی احتمال  حذف آن ها از فهرست بازارهای نوبیتکس وجود دارد.
گرچه راهکار  مهم ترین اقدام نوبیتکس در افزودن کوین های جدید، افزودن شبکه اصلی کوین هایی است که شبکه مختص به خود را دارند. ا
افــزودن توکن معادل یک کوین روی شــبکه اتریوم یا شــبکه های دیگر راه کار ســریع تر و کم هزینه تری اســت، اما ایــن فرآیند در طولانی مدت، 

انتخاب پایدار و امنی نیســت، در نتیجه، این گروه از کوین ها در گام اول روی شــبکه اصلی خود به نوبیتکس افزوده می شــوند.

فرار بزرگ از تله بازارهای هیجانی

ارزش بازار 
رقیق شده

کثر  عرضه  حدا
کوین

درخواست 
کاربران

ارز جاری بازار

معیارهای 
اکسچنجی

درصد تغییرات قیمت ارز  از 
ابتدای عرضه تا زمان حال

قدمت رمزارز

معیارهای مشارکت  
فعال جامعه رمزارز

  عرضه در گردش

حجم معامله، نسبت تغییرات 
بالاترین قیمت
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گاهی و آمــوزش رایگان در حــوزه کریپتو راه اندازی شــد. حالا  کادمی نوبیتکــس از نیمــه ســال 2023 در پاســخ به نیــاز جامعه برای گســترش آ آ
در فاصلــه کمتــر از یک ســال می توانیم بگوییم 44 ســاعت محتوای آموزشــی در قالب 10 وبینــار، 7 کارگاه آموزشــی و 3 دوره آفلاین در اختیار 

علاقه مندان قرار گرفته است. 
در این مسیر 17 کارشناس و مدرس کارآزموده حوزه بلاکچین و کریپتو و برخی از اساتید دانشگاه های شریف، تهران، تربیت مدرس و امیرکبیر 
کادمی نوبیتکس همکاری داشــتند. از بحث و بررســی  تخصصی ســوژه های روز دنیای رمز ارزها تا آموزش تحلیل و ترید به زبان ســاده از  با آ

کادمی نوبیتکس قرار گرفته است. موضوعاتی اســت که به نوبت دســتمایه ســاخت ویدئوها و وبینارهای آ

کادمی؛ سمفونی آموزشی برای کاربران وبینارها و ویدئوهای آ

کادمی  کل مخاطبان آ
نوبیتکس

200,000 +
عنوان محتوای آموزشی 

رایگان

20
محتوای آموزشی رایگان

44 ساعت

کت ولــت اقدام به  نوبیتکــس در تابســتان 2023 بلافاصلــه بعــد از رونمایــی دو محصــول نوبی دکس و لا
برگــزاری یــک مســابقه هکاتون در حــوزه دیفای کرد. هــدف از برگزاری ایــن رقابت یک ماهــه، حمایت از 
پروژه های دانشجویی و کشف ایده های نو و خلاقانه در حوزه دنیای مالی غیر متمرکز بود. بعد از استقبال 
شــرکت کنندگان، این مســابقه به مدت دو هفته دیگر تمدید شــد. در نهایت هیئت داوران که متشــکل 
از چهره های سرشــناس حوزه بلاکچین و دیفای در ایران بود، چهار پروژه را واجد شــرایط حضور در مرحله 
نهایــی ارزیابــی کردند. در مرحله آخر نیــز دو پروژه به عنوان برنده این رقابت معرفی شــدند و با جوایز ویژه 

100 میلیون تومانی از آن ها قدردانی شد. 

رقابت تمام عیار در هکاتون دیفای
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چشم انداز

چشم انداز ما، تبدیل شدن به یکی از 3 شرکت 
برتر ارائه دهنده خدمات مالی بلاکچین محور در 

سطح خاورمیانه تا سال 2030 است.



کوک تنظیم گری فصل دوم | ساز  نا



ســال 2023 را می توان یکی از ســال های ســخت، اما امیدوارانه برای قانون گذاری رمزدارایی ها در ایران و جهان دانســت. روزهای آغاز سال 2023 
همزمــان بــا اعمال دو محدودیت بزرگ بر پلتفرم های ایرانی تبادل رمز دارایی  بود. در ادامه، چالش های زیادی پیش پای صنعت بلاک چین 
و رمز دارایی در ایران قرار گرفت تا در میانه این راه پرسنگلاخ، بعضی کشورهای منطقه بتوانند گوی سبقت را در توسعه این صنعت که می توان 
آن را یکی از بهترین راه کارهای برون رفت از شــرایط تورمی و تحریمی در اقتصاد دانســت؛ از ایران بگیرند. مرور مســیر تنظیم گری در ایران روایت 
کثری  سختی های راهی است که برای توسعه صنعت رمز دارایی در ایران طی شده است؛ با این مرور اجمالی به راهکاری برای توسعه و  نقش حدا

این صنعت در توســعه اقتصاد دیجیتال می پردازیم؛ امیدواریم که ســال نو آغاز پرشتاب مسیر توســعه صنعت کریپتو در کشورمان باشد. 

سال سخت اما پر امید
در حال حاضر حدود  

580 میلیون نفر  در جهان 
کریپتوکارنسی دارند

اندازه بازار کریپتو 
کارنسی در حال حاضر 
)ابتدای 2024( 1.68  
تریلیون دلار است
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مردم ایران و استقبال از کریپتوکارنسی

تعداد کاربران در ایران:
حدود 15 میلیون نفر

بــرای بار اول ایران در ارزیابی 
Chanalysis قــرار گرفته و رتبه 28 را 

این لیست داشت. در 

Chanalysis 2023 15 کشــور برتر از نظر پذیرش رمزارز بر اســاس گزارش
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استخراج 40درصد تبادل 50درصد

دیفای 5 درصد

کیــف پول و نگهداری 2 درصد شبکه و زیرساخت
 2 درصد

پرداخت 0 درصد

کوسیستم رمزدارایی ایران   اجزای تشکیل دهنده ا
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1396
شورای عالی مبارزه با پولشویی به طور رسمی همه مؤسسات 

مالــی را از کار با ارز های دیجیتال منع کرد.

1397
پلتفرم های رمز ارز در ایران به طور موقت فیلتر شــدند. 

1398
اولین مجوز استخراج رمز از صادر شد. 

1399
ماینرها یا اســتخراج کنندگان قانونی شدند. 

2017
کره جنوبی: دولت کره جنوبی قانون خدمات معاملات دارایی 
مجازی )VASP( را تصویب کرد. این کشــور یکی از پیشگامان 

تنظیم قوانین ارزهای دیجیتال در جهان است. 

2018
امــارات: نســخه اولیه از چارچــوب نظارتی ویژه برای توســعه 

صنعت رمز ارزها را ارائه کرد.

2020
آلمان: بــه دنبال حفاظت از حقــوق مصرف کنندگان، تنظیم 
تراکنش ها و جلوگیری از سوءاستفاده از ارزهای دیجیتال است. 
قوانین مالیاتی آلمان ســود حاصل از فروش ارزهای دیجیتال 

در این کشور، معاف از مالیات است.

2021
ترکیه: اولین پیش نویس قانون ارزهای دیجیتال رونمایی شد.  

2022
برزیــل: چارچوب قانونی مقررات دارایی های دیجیتال را اجرا 
کــرد. به موجب این قانــون دارایی های دیجیتــال مانند دیگر 

دارایی های منقول به رسمیت شناخته شدند. 

ایران و جهان تنظیم گری در 

ایران جهان

دی ماه 1401 آغاز سال 2023 
محدودیت درگاه صرافی ها 

بانــک مرکــزی طــی دســتوری ســقف پرداخــت درگاه هــای 
پلتفرم هــای تبادل رمــز دارایی  را  از 100 میلیون بــه 25 میلیون 

تومان در روز  کاهش داد.

دی ماه 1401
محدودیت برداشت 72 ساعته 

پلیس فتای اســتان تهران طی دســتورالعملی بــه پلتفرم های 
تبادل رمز دارایی دســتور داد وجه کاربران را تا 72 ســاعت پس از 
واریز  به منظور بررسی موارد مجرمانه احتمالی مسدود کنند. 

بهمن 1401
خاموشی ماینرها به دستور وزارت صمت 

وزارت صمت در زمســتان 1401 به دلیل کمبود انرژی دستور داد 
ماینرها خاموش شوند.

اردیبهشت 1402 
افزایش چند برابری تعرفه برق برای ماینترها 

در زمســتان 1401 وزارت نیــرو تصمیــم بــه افزایش تعرفــه انرژی 
ماینرهــا می گیــرد امــا طی یــک اشــتباه، بــا تاخیــر دو ماهه در 
اردیبهشت، پس از ارسال صورت حساب برای استخراج کنندگان 
رمز ارز تفاوت حساب چند برابری در تعرفه انرژی مصرفی دیده 

می شود که این اختلاف هنوز حل نشده است. 

ژانویه 2023 
فرانسه:

 تمام دارایی های دیجیتال را به رســمیت شناخت. 

7 فوریه 2023 
امارات: یک نهاد فــرا تنظیم گر جامع تریــن قوانین کریپتویی 

در دبی را تصویب کرد. 
این کشــور اولین ســازوکار ویــژه قانون گــذاری دارایــی دیجیتال 
در جهــان  را ایجاد کرد؛ این ســازوکار یا چارچــوب منافع تمامی 

ذی نفعان را تامین می کند.

مارس 2023 
کنش های مشکوک از  کانادا: ســازوکاری به منظور تشخیص ترا
کنش های عادی برای تامین حقوق کاربران عادی ایجاد کرد. ترا

آپریل 2023 
 امــارت: منطقــه ویــژه اقتصــاد کریپتــو در راک )راس الخیمــه 

امارات( افتتاح کرد. 
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ژوئن 2023 
انگلستان: لایحه ای به منظور رسمیت قانونی تمام دارایی های 

دیجیتال تصویب و در ماه ژوئن اجرا کرد. 

ژوئن 2023 
کــره جنوبی: قانونی به منظــور حمایت از کاربــران دارایی های 

دیجیتال تصویب و اجرا کرد. 

ژوئن 2023 
ترکیــه: یک مرکز نــوآوری مالی با هدف ایجاد توســعه در حوزه 

بلاکچین راه اندازی کرد.

گوست 2023 آ
برزیــل: چارچوب قانونی مقررات دارایــی های دیجیتال را اجرا 
کــرد. به موجب ایــن قانون دارایــی های دیجیتــال مانند دیگر 

دارایی های منقول به رسمیت شناخته می شوند. 

شهریور 1402 
وزیــر امور اقتصادی و دارایی:  باید برای به رســمیت شــناختن 

دارایی های دیجیتال تلاش کنیم. 

آبان 1402 
ره نگاشــت فین تک از سوی بانک مرکزی با رویکرد محدودیت 

و شفافیت برای رمزدارایی ها رونمایی شد .

آذر 1402
تصویــب قانون بانکــداری: مقــررات و قانون گذاری رمــز پول یا 

همان CBDC به عهده بانک مرکزی است.

آذر 1402
تصویــب کلیــات طرح ســاماندهی رمــز ارزش ها در کمیســیون 

اقتصادی مجلس شورای اسلامی

ممنوعیت هایی با آثار معکوس 

نیجریه: محدودیت شدید بر تبادل و استفاده از رمز ارزها منجر به زیرزمینی شدن معاملات و گسترش بی رویه 
اســتفاده از رمز ارزها در تمامی پرداخت های روزمره شــد؛ از سال گذشــته  نیجریه با تصویب برخی قوانین سعی 

در بازگشت به مسیر تعادل دارد.   

در ســال 2023 کشــورهای مختلفــی در دنیا با رویکرد توســعه ای به دارایی هــای دیجیتال در صدد رقابت بــا یکدیگر بر آمدند؛ برخی کشــورها 
مانند امارات قوانینی را  که پیش تر تصویب کرده بود، با هدف توســعه هر چه بیشــتر و ایجاد فرصت های ســرمایه گذاری، به روز رســانی کردند 

تا سرمایه ها و اســتعدادهایی از سراسر دنیا را به کشورشان دعوت کنند. 

نیجریه تجربه میلیون دلاری 
از ســویی دیگر برخی کشــورها نیز با تجربه ای که از محدودیت ها و تصویب قوانین بد در گذشته داشتند با قیمتی گزاف در رویکرد خود بازبینی 
کردند؛ در این میان کشــور نیجریه که از ابتدا هرگونه معامله و مبادله ی کریپتو را ممنوع کرده بود تجربه متفاوتی را به دســت آورد؛ این کشــور 
علی رغم تمام محدودیت هایی که بانک مرکزی بر مســیر تبادل رمز ارزها ایجاد کرده بود در ســه ماهه اول سال میلادی 2022 به عنوان یکی از 
بزرگتریــن بازارهای تبادل همتا به همتای بیت کوین با اندازه بازار 400 میلیون دلار شــناخته شــد. در واقــع با اعمال محدودیت و ممنوعیت در 
نیجریه دولت این کشــور مشــاهده پذیری خود در بازار کریپتو را از دســت داده و مردم بیش از هر زمانی به سمت بازارهای غیر شفاف زیرزمینی 

رفتند؛ به گونه ای که تقریبــا رمز ارزها را جایگزین وجه رایج مبادلاتی کردند.
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هند تجربه ای برای بازگشــت به مسیر تعامل
هنــد نیــز تجربه ای مشــابه در ممنوعیت رمزدارایی ها به دســت آورد در ســال گذشــته هند نتیجه چند ســال تعلل در قانون گــذاری و رویکرد 
محدودســازی را به صورت عملی دریافت کرد تا آغازی باشــد بر تغییر رویکرد هندوســتان برای قانون گذاری و تعامل با دنیای کریپتو؛ هند در 
ســال گذشــته پس اینکه دریافت تقریبا هیچ نظارتی بر وضعیت رمزدارایی در کشــور ندارد و عملا مشاهده خود بر وضعیت جاری را از دست 
داده اســت؛ به ســرعت با بازبینی قوانین موجود، ابتدا رمز ارزها را به عنوان یک کلاس دارایی به رســمیت شــناخت اما فورا اســتفاده از آنها را به 
عنوان ابزار پرداخت ممنوع کرد. از ســویی دیگر با در نظر گرفتن معافیت های مالیاتی، ســرمایه گذاران خرد و شرکتی را از یکدیگر تفکیک کرده 
تا به واســطه مالیات 30 درصدی که پیش از این در نظر گرفته بود ســرمایه گذاران به ســمت بازار زیر زمینی نروند؛ هند همچنین قوانینی برای 
احراز هویت و تعامل کاربران با صرافی های متمرکز وضع کرد و کسب وکارهای غیربومی که در این کشور خدمات خود را به کاربران هندی ارائه 
می دهند   از قوانین ســختگیرانه پیشــین معاف کرد؛ امروز هند در فضایی شــفاف تر، در اســتفاده و به روزرســانی قوانین موجود خود در مســیر 

تعامــل با رمزارزها به عنوان یک کلاس دارایی تازه قرار دارد. 

هند: پس از اعمال محدودیت ها و ایجاد قوانین ســخت گیرانه در ســال گذشــته به سوی تعادل و به روز رسانی 
قوانین حرکت کرده است.   
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فصل سوم | در جست و جوی امید



کســتری مانــدن وضعیــت  رویکــرد خاکســتری ادامــه داشــته باشــد: حفــظ فضــای بی تصمیمــی و خا
ــد  ــوزه کار می کنن ــن ح ای ــر در  ــزاران نف ــب وکار و ه ــا کس ــه ده ه ــی ک ــی، در حال ــز دارای ــادل رم ــذاری تب قانون گ
و برخــی نهادهــا ماننــد بانــک مرکــزی دســت بــه ایجــاد محدودیت هایــی غیرکارشناســی می زننــد، منجــر 
بــه بلاتکلیفــی کاربــران و از بیــن رفتــن اعتمــاد عمــومی بــه کســب وکارهای ایرانــی می شــود کــه بیــش از هــر 

ــتند. ــر هس ــفاف و قانون پذی ــری ش ــازوکار دیگ س

ــای  فضـ در  ــتر  ــت بیشـ ــرد محدودیـ ــود: رویکـ ــه شـ ــتر در پیش گرفتـ ــای بیشـ ــا محدودیت هـ ــردی بـ رویکـ
شـــفاف شـــدن و زیرزمینـــی  بـــه غیـــر  چیـــز  از هـــر  بیـــش  ارزهـــا  رمـــز  گـــذاری در  کریپتـــو و ســـرمایه 
می کنـــد؛  فراهـــم  زمینـــه  ایـــن  در  گران  ســـودا بـــرای  ویـــژه  فرصتـــی  و  می زنـــد  دامـــن  بـــازار   شـــدن 
حـــوزه تبـــادل رمزدارایی هـــا بـــه زیـــان  کاربـــران و ســـرمایه گذاران ایرانـــی و  بـــر  ایجـــاد محدودیـــت بیشـــتر 

ـــود.  ـــد ب ـــی خواه ـــب وکارهای خارج گران و کس ـــودا ـــع س ـــه نف ب

نشـــان می دهـــد همـــراهی  کشـــور  پیـــش گرفتـــه شـــود: تجربه هـــای موفـــق در  رویکـــرد توســـعه محور در 
و  شـــغل  ایجـــاد  صنعـــت،  توســـعه  ارزش،  خلـــق  بـــه  منجـــر  می توانـــد  قانون گـــذران  و  تنظیم گـــران 
تولیـــد ناخالـــص ملـــی شـــود. تجربه هـــای مثبتـــی  نهایـــت افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دیجیتـــال در  در 
ـــر  ـــه منج ـــوب ک ـــون خ ـــم و قان تصمی ـــی از  ـــی  مثال های ـــی اینترنت کس ـــن و تا ـــی آنلای ـــرده فروش ـــون خ همچ

بـــه توســـعه کســـب وکارهای ایرانـــی و بی نیـــازی از محصـــول و شـــرکت های غیربـــومی شـــده انـــد.

آنچه در مسیر توسعه پیش روی ماست
ارزهــا بــه عنــوان یــک گزینــه ســرمایه گذاری در میــان مــردم ایــران، ماننــد دیگــر ادوار تاریخــی و تجربــه کشــورهای  گیــری رمــز  بــا گســترش و فرا

مختلــف، ســه مســیر پیــش روی نهادهــای تنظیم گــر و فعــالان ایــن حــوزه وجــود دارد. 
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محدودیت بیشتر 

و  خارجــی  پلفترم هــای  ســمت  بــه  را  ایرانــی  کاربــران  زمــان  هــر  از  بیــش  فضایــی  چنیــن 
ــای  ــد فض ــه و هن نیجری ــور  ــه کش ــد تجرب ــد و مانن ــوق می ده ــی س ــفاف زیرزمین ــای غیر ش فض
منتقــل  زیرزمینــی  غیر شــفاف  فضــای  بــه  داخلــی  صرافی هــای  شــفاف  و  قابل مشــاهده 
چنیــن شــرایطی امــکان هیــچ گونــه فعالیــت ســالم و شــفافی وجــود نخواهــد  می شــود در 

داشــت. 

  از دســت رفتن هزاران شــغل در سکوهای تبادل 
  مهاجــرت نخبگان و جوانان به کشــورهای منطقه 

  خروج ســرمایه کاربران ایرانی از کشــور 
  بــه خطر افتادن دارایی ایرانیــان در پلتفرم های خارجی 

  بــه خطــر افتادن اطلاعات کاربران ایرانی 
  عدم شــفافیت در بازار و زیر زمینی شــدن معاملات 

  بیشــتر شدن پرونده های قضایی 
   کاهش قدرت مشــاهده پذیری بازار از ســوی دولت

فضای خاکستری  

ســلبی  رویکــرد  بــا  نهادهــا  برخــی  کــه  شــرایطی  یعنــی  فعلــی  رویکــرد  ادامــه  صــورت  در 
ســعی  جلوگیــری و ایجــاد محدودیــت دارنــد و برخــی نهادهــای دیگــر  مقطعــی، ســعی در 
ــوم  ــرایطی نامعل ش ــوزه در  ــن ح ــالان ای ــران و فع ــد؛ کارب ــرایط دارن ــود ش ــذاری و بهب قانون گ در 
کثــری صنعــت و  چنیــن فضایــی امــکان توســعه حدا می برنــد و در  و غیرقابــل اعتمــاد بــه ســر 

بیــن می رود.   ســرمایه انســانی نخبــه از  چشــم انــداز 

  تضعیف کســب وکارهای کوچک 

  متوقف شــدن توسعه کسب وکارهای بزرگ 

  بی اعتمــادی کاربر بــه پلتفرم های ایرانی 

  اســتقبال  کاربــران از پلتفرم های خارجی 

  ایجــاد ناامیــدی در میان فعالان صنعت 

  متوقــف ماندن جذب ســرمایه در این صنعت
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ــو  ــت کریپت ــا صنع ــود را ب ــریع خ ــعه س توس ــیر  ــارات مس ــه و ام ــد ترکی ــورها مانن کش ــیاری از  بس
ایــن حــوزه راه را بــرای فعــالان داخلــی  همــراه کــرده و بــا حمایــت از ســرمایه گذاری و فعالیــت در 
ایــن طریــق عــلاوه بــر جــذب ســرمایه و راه انــدازی کســب و کارهای  کــرده تــا از  و خارجــی همــوار 
اقتصادهــای بزرگــی چــون آمریــکا ســبقت بگیرنــد.  دنیــای مالــی آینــده  از  پیشــرو بتواننــد در 
صورتــی کــه رویکــردی توســعه محــور  کشــورهای مهــم منطقــه در  بــه عنــوان یکــی از  ایــران نیــز 
ایــن صنعــت اتخــاد  کنــد، بــا هدایــت ســرمایه، رفــع موانــع قانونــی و تســریع فعالیــت  در 
ایــن صنعــت بــه منظــور  ایــن حــوزه، همچنــان امــکان بهره بــرداری از  بخــش خصوصــی در 

رشــد اقتصــادی ســریع را خواهــد داشــت. 
  توســعه صنعــت و اقتصاد دیجیتال 

  اشــتغال زایی و جذب نخبگان در کســب و کارهای داخلی 
کشــور  ظرفیت های کریپتو به منظور توســعه مبادله با خارج از    بهره برداری از 

  حفاظت از دارایی ســرمایه گذاران داخل کشــور 
  جلوگیری از خروج ســرمایه ایرانیان از کشــور

ایــران  رمزدارایی هــا در  جایــگاه فعلــی بــازار  گــزارش ســال 2023 خواندیــد شــمایی از  آنچــه در 
ــر  ــر منتش ــات معتب ــس و اطلاع ــای نوبیتک ــت داده ه ــه روای ــران ب ای ــران در  ــت کارب ــود؛ وضعی ب
شــده در دنیــا، نشــان دهنــده تــداوم رونــد رو بــه گســترش پذیــرش رمزدارایــی هــا و کاربردپذیــری 
جهــان دارایــی دیجیتــال را بــه عنــوان یــک دارایــی  سراســر  جهــان اســت. امــروز مــردم در  آنهــا در 
حــال  بخش هــا در  ســایر  و ذخیــره ارزش بــه رســمیت شــناخته اند و ســرمایه های بســیاری از 
ایــن دارایــی اســتقبال  از دنیــا از  بــا ســرعتی بیشــتر  ورود بــه صنعــت کریپتــو اســت؛ مــردم ایــران نیــز 
آینــده  جهــان بــدون مــرز  کرده انــد کــه ایــن نشــان از عقــل جمعــی و آینده نگــری ایرانیــان در 
چنیــن شــرایطی، ســرمایه گذاری روی توســعه ســرویس ها و محصــولات بــومی پیــش  اســت. در 
آینــده نزدیــک  از  بخشــی جدایــی ناپذیــر  پیــش اهمیــت می یابــد چــرا کــه دنیــای غیرمتمرکــز  از 

خواهــد بــود و مهــم اســت کــه بــرای ایــن آینــده محتــوم آمادگــی داشــته باشــیم. 
ــت؛ در  ــئولانه داش ــدی مس ــوغ و رش ــای بل ــس معن ــرای نوبیتک ــی ب زمان ــر  ــش از ه ــال 2023  بی س
ــز  ــه رم ــرم مبادل ــن پلتف ــوان بزرگتری ــه عن ــود ب ــالت خ ــه رس ــم ب ــلاش کردی ــت ت ــه گذش ــالی ک س
ــت  ــتای تقوی راس ــود در  خ ــب وکار  ــعه کس توس ــر  ــلاوه ب ــتا ع ــن راس ــم؛ در همی ــل کنی ــی عم دارای
ایده هایــی  کســب وکارهــای نوپــا و حمایــت از  تــلاش کردیــم؛ ســرمایه گذاری در  صنعــت نیــز 
در  کــه بــرای خلــق ارزش نیازمنــد دانــش و ســرمایه گذاری نوبتیکــس هســتند؛ قدم هایــی موثــر 
کشــور  ــا نهادهــای تصمیم گیــر  بــود؛ در مســیر قانون گــذاری و ایجــاد درک متقابــل ب ایــن مســیر 
و کاهــش آســیب  تــلاش کردیــم بــا ارائــه اطلاعــات و نظــرات خــود بــه اتخــاذ تصمیــم بهتــر 

ــم؛  برداری ــر  ــدمی موث ق ــز  ــانه نی کارشناس ــر  ــات غی اقدام
ایــران  ســال پیــش رو  امیــد داریــم مســیری متناســب بــا توســعه صنعــت رمزدارایــی در  در 
و جامعــه ایــران را  فرصت هــای توســعه ای ایــن حــوزه بــه نفــع اقتصــاد نــوآور  و بهره بــرداری از 
ایجــاد  اعــداد ارقــامی شــگرف، از  شــاهد باشــیم. بــه گونــه ای کــه ســال های آینــده بتوانیــم از 
ــم.  ــخن بگویی ــما س ــا ش ــان ب ــه و جه ــا منطق ــک ب ــت نزدی ــی و رقاب ــص مل ــد ناخال ــغل، تولی ش
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